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Thema: Wirtschaftstrends und Digitalisierung

UNTERNEHMENSTRANSAKTIONEN

Attraktiver Verkaufermarkt in der Aufzugbranche mit
erfolgreichen Transaktionen im deutschen Mittelstand

AUFZUGDATEN ALS GESCHAFTSMODELL

Mit der Digitalisierung von Aufztgen und der zunehmenden Vernetzung von Gebauden
entstehen neue Geschaftsfelder und Einsparungspotenziale in der Aufzugbranche

CYBER-SICHERHEIT VON AUFZUGEN

Erhohte Sicherheitsanforderungen an IT-Strukturen sowie das Hinzuflgen von Aufzugsoftware und
IT-Strukturen zum Wartungsumfang stellt mittelstandische Unternehmen vor neue Herausforderungen

Wir sind auf der
INTERLIFT 2022 -
kommen Sie ganz
diskret mit uns ins
Gesprach.

@ intelligentis’



CYBER-SICHERHEIT FUR
AUFZUGE

Mit der Digitalisierung von Aufziigen und der

ansteigenden Komplexitat von deren integrier-
ten IT-Systemen gehen sowohl Chancen als
auch Risiken einher. Okonomisches Potential
fur Betreiber und Wartungsunternehmen be-
steht darin, dass die Vernetzung der Aufzug-
umgebung und die Sammlung von generier-
ten Daten es ermoglichen Ferndiagnosen und
-wartungen durchzuftihren. Dadurch konnen
Kosten eingespart und unerwartete Ausfalle
von Anlagen verhindert werden. Die digitale
Steuerung, Uberwachung und Wartung von
Aufziigen kénnen allerdings auch eine erhdhte
Anfélligkeit fur Hacker-Angriffe und Software-
fehler verursachen. Der Geschéaftsfihrer des
TUV-Verbands, Herr Dr. Joachim Bihler, kom-
mentierte dazu im jungsten Anlagensicher-
heitsreport: ,Die verheerenden Cyberangriffe
der letzten Zeit haben groBe Sicherheitslicken
offenbart.” Die erhohten Sicherheitsanspriiche
an die IT-Systeme spiegeln sich dabei auch
in den aktualisierten Vorschriften bei der Auf-
zugsinspektion wider, wobei jungst auch
die Aufzugsoftware zum Prifumfang gehort.
GemaB der TUV SUD AG kénnen bis dato vor-
handene Regelwerke die damit verbunden An-
forderungen noch nicht vollstandig abdecken.
In Verbindung dazu kann der internationale IEC-
62443-Standard eine gute Grundlage bilden,
um IT-Sicherheit zu gewahrleisten und Schutz-
maBnahmen zu entwickeln. Die ca. 20 Jahre
alte, internationale Normreihe fUr Industrie-
automatisierung und Cybersecurity steht dabei
fur die Verbesserung von Verfugbarkeit und
Integritdt von Komponenten und Systemen,
wie u. a. auch Software.
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LODIGE KAUFT
B&B AUFZUGBAU

Lodige Industries, als weltweiter Anbieter von
Aufzuganlagen und Logistiksystemen, hat die
B&B Aufzugbau GmbH & Co. KG tUbernom-
men. Die Ubernahme des 1973 in Reinicken-
dorf gegrundeten Mittelstandlers erlaubt dem
Kaufer dabei die Erweiterung des Vertriebs-
teams sowie den Aufbau eines weiteren Ser-
viceburos fur die Metropolregion Berlin/Bran-
denburg. ,Die Akquisition der Vertrage der
B&B Aufzugbau ist Teil unserer Strategie mit
dem Ziel unsere Kunden vor Ort noch schneller
und effizienter betreuen zu konnen, unsere
Servicequalitat weiter zu verbessern und
kinftige Projekte von Anfang an lokal zu be-
treuen”, so Renate Junker, Geschéaftsflhrerin
des deutschen Service-Bereichs von Lodige.
Der neue Servicestandort umfasst dabei mehr
als 400 Anlagen, darunter Aufziige und Hebe-
buhnen.

AUFZUGDATEN ALS
GESCHAFTSMODELL

Der Grunder Simon Vestner hat es sich mit sei-

nem Start-up, der Digital Spine GmbH als Aus-
grundung von Vestner Aufzlige, zur Aufgabe
gemacht, das digitale Rickgrat von Immobilien
zu bilden. Als Ankerpunkt sieht der 43-Jahrige
dabei den Aufzug, wobei Uber dessen Steuer-
ungseinheiten Daten ausgelesen und direkt
an eine Cloud weitergeleitet werden. In der
Folge werden die gesammelten Daten von Al-
gorithmen analysiert, um Zusammenhange zu

identifizieren. Mit dem ersten digitalen Produkt
des Start-ups werden Wartungstechniker be-
reits vor einem Stillstand des Aufzugs infor-
miert. WeiterfUuhrend plant das Unternehmen
ausgehend vom Aufzugschacht mehr Uber
Gebéaude und dessen Betrieb zu erfahren,
wie z. B. in Bezug auf die Luftqualitat. Innova-
tionskraft und Geschéftspotenzial in den ge-
sammelten Daten sieht dabei auch der Fami-
lienkonzern Goldbeck, welcher kirzlich 10%
der Anteile an Digital Spine erworben hat. Eine
strategische Partnerschaft mit dem Start-up
treibt auch Vodafone als Anbieter fir den Be-
reich der digitalen Gebaudeinfrastruktur in
2022 voran. Mit einer loT-Losung, die die
Technologie von Digital Spine in Aufzligen ver-
baut, sollen Immobilienbesitzer die Moglich-
keit haben, Uber ein zentrales Dashboard den
Uberblick tber ihre Anlagen mitsamt aller re-
levanten Aufzugdaten zu behalten und digitale
Uberwachungen in Bezug auf den Zustand der
Immobilie vorzunehmen.

SCHINDLER KAUFT
DIE A.S. GRUPPE

Der Schweizer Konzern Schindler hat die Unter-
nehmensgruppe A.S. Aufzug + Service Uber-
nommen. Der Mittelstandler mit Hauptsitz
in Osnabrick wurde 1979 gegriindet und
konnte sich neben 82 Mitarbeitenden eine
Produktpalette, die von Auto-, Guter- bis hin
Kulissenaufzugen fur Theater reicht, aufbauen.
»Sowohl fir unsere Mitarbeitenden als auch
unsere Kunden bedeutet dieser Ubergang
Zukunftssicherheit und birgt viele neue und
spannende Moglichkeiten®, berichten die In-
haber
Quade zum Hintergrund der Transaktion.

Werner Hindersmann und Thomas
Herr Dr. Meinolf Pohle, aktuell in der Konzern-
leitung von Schindler verantwortlich fur Europa-
Nord, sieht in der Akquisition des Mittel-
standlers ein groBes Potenzial fur den Aus-
bau der Kundenndhe im Nordwesten Deutsch-
lands. Zur Ubemnahme der Gruppe &uBerte er:
LA.S. bringt hoéchste Expertise im Neubau-
und Service-Geschéft sowie ausgezeichnete
Kundenbeziehungen in den Schindler-Aufzug-
verbund ein und kann sich in diesem professio-
nellen Umfeld hervorragend weiterentwickeln.*
Die A.S. Gruppe bleibt auch nach der Trans-
aktion unter der bisherigen Firmierung eigen-
standig bestehen und am Markt tatig.
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ERFOLGREICHE UNTERNEHMENS-
TRANSAKTIONEN IN DER AUFZUGBRANCHE

Die Motivation, das Kunden- und Wartungsport-
folio sowie die regionale Marktprasenz durch
die Ubernahme von kleinen und mittleren
Unternehmen kontinuierlich zu erweitern, stei-
gert die Transaktionsaktivitat in der deutschen
Aufzugbranche. Die intelligentis betreut als
Spezialist den kompletten Verkauf von mittel-
standischen Unternehmen aus der Aufzug-
branche unabhéngig und diskret. Dabei schlie-
Ben wir sowohl kleinere Unternehmen mit
den von lhnen betreuten Anlagen und GroB-
betriebe, Planungsburos, Dienstleistungsunter-
nehmen sowie Komponentenhersteller in unser
Beratungsspektrum mit ein. Unser Investoren-
netzwerk erstreckt sich von der DACH-Region
bis nach Spanien, Nordamerika und Skandina-
vien. Aus diesen Landern erreichen uns regel-
maBig Kooperationsanfragen. Mit unserem
Branchen-Know-how und den Erfahrungen aus

vergangenen Transaktionen bereiten wir Sie
auf einen Verkauf ideal vor, geben lhnen im
Transaktionsprojekt einen Marktiberblick und
ermoglichen die Vertragsunterzeichnung bin-
nen weniger Monaten nach Projektstart.Unser
Honoraranspruch entsteht dabei im Erfolgsfall
nach Abschluss der Transaktion.

In der jungsten Vergangenheit begleiteten wir
mit viel Freude und Engagement u. a. Herrn
Frank Bohlen beim Verkauf seines Aufzugun-
ternehmens BOS-Aufzliige an die Tepper Auf-
zlge GmbH, einer Tochterfirma von tk Ele-
vator. Auch an die kurzlich von uns betreute
interne Nachfolge und die Ubergabe der Ge-
schaftsfuhrung des Aufzugplanungsunteneh-
mens AMIG an einen Mitarbeiter denken wir
gern zurtick. Auf Wunsch benennen wir lhnen
weitere Referenzen aus der Aufzugbranche.

@ intelligentis’
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UNTERNEHMENSVERKAUF:
VORBEREITUNG IST ALLES

Fdr den Markt der Unternehmensibernahmen in der Aufzug-
branche ist ein hoher Grad an Transaktionsaktivitat zwischen
groBen Branchenakteuren sowie Mittelstandlern zu beobachten.
Gerade lhnen als erfolgreicher Unternehmer er6ffnen sich des-
wegen zahlreiche Chancen, wenn Sie jetzt Ihr Lebenswerk ver-
kaufen maéchten. Als Branchenspezialist bietet die intelligentis
Ihnen Fach-Know-how rund um das Thema Unternehmensver-
kauf und kennt die Aufzugbranche sowie ihre wichtigsten Akteure
aus vorangegangen Transaktionen.

Gelungene Unternehmenstransaktionen zeichnen sich dabei
durch eine gute Vorbereitung seitens der handelnden Unter-
nehmer — gern auch mit Unterstitzung durch die intelligentis —
aus. Als Test, wie gut lhre Firma auf einen Verkauf vorbereitet
ist, kann Ihr ganz personlicher Jahresurlaub dienen. Wenn Sie
bedenkenlos auch in der stressigsten Zeit fur Ihr Unternehmen
Urlaub machen kénnen, ist dies ein gutes Zeichen flr einen
potenziellen Investor. Sie zeigen damit, dass lhre Firma auch
nach einem Verkauf ohne lhre Fahig- und Fertigkeiten am Markt
erfolgreich bestehen kann. Ist dies noch nicht der Fall, empfiehlt
es sich, gezielt in eine zweite Fihrungsebene zu investieren und
damit eine der wichtigsten Grundlagen fur einen Unternehmens-
verkauf zu schaffen.

Wissenschaftliche Studien haben gezeigt, dass durch eine gute
Vorbereitung der Verkaufserlés um bis zu 72% gesteigert wer-
den kann.

Zusammenfassend mdéchten wir Sie als Unternehmer ermutigen
und lhnen empfehlen, sich aktiv, systematisch und weitsichtig
mit der Vorbereitung eines gelungenen Unternehmensverkaufs
auseinanderzusetzen. Falls Sie diesbezlglich Fragen haben,
kontaktieren Sie uns frihzeitig. Wir arbeiten absolut diskret
und kénnen Sie in allen Bereichen rund um das Thema Unter-
nehmensverkauf aktiv unterstttzen.

Ihr Matthias Ehnert
Dipl.-Kaufmann und
geschaftsfihrender Gesellschafter

KONTAKT

intelligentis,

eine Marke der ENWITO GmbH
Schandauer StraBe 34

01309 Dresden

kontakt@intelligentis.de
Fon 0351/28 70 89-0
Fax 0351/28 70 89-90

www.intelligentis.de

WELCHE VORBEREITUNGEN
KONNEN SIE TREFFEN?

Am Beispiel eines mittelstandischen Unternehmens aus der Aufzugbranche

haben wir die nachstehende Checkliste flr Sie erstellt:

Strategische MaBnahmen

* Reduzieren der Abhangigkeit des
Unternehmens vom Inhaber und
Erstellen eines Organigramms

Aktualisieren des Management-
handbuchs und sauberes Doku-
mentieren der Geschaftsprozesse

Umsetzen wichtiger gesetzlicher
Zulassungen und Zertifizierungen

Anmelden von Ideen zum Patent und
Aufbauen einer Patentverwaltung

Etablieren von geeigneten MaB-
nahmen zur Mitarbeitergewinnung,
-bindung und -férderung

Optimierung Rechnungswesen

* Gliedern von Erléskonten in der
Buchhaltung nach den Sparten
(z. B. nachhaltige Serviceumsatze
separat ausweisen)

Einflihren von Mechanismen /Tools
fur die Kostenrechnung sowie die
Vor- und Nachkalkulation

Optimieren der Bilanz: Identifizieren
und Auflésen von stillen Reserven;
Prafen von Ruckstellungen; Aktivie-
ren der Aufwendungen fur FUE-Pro-
jekte, Prototypen oder Versuchs-
muster

Eliminieren von ertragsbelastenden,
nicht betrieblich-notwendigen und/
oder privaten Aufwendungen

Fur gréBere Unternehmen: Fuhren
mit Kennzahlen und Etablieren eines
umfassenden Controllings

VerbesserungsmaBnahmen
im operativen Geschéft

Analyse der Kundenstruktur

und Reduzierung von Klumpen-
risiken (Ein Klumpenrisiko liegt
vor, wenn einzelne Kunden einen
hohen Anteil am Umsatz haben.)

Schriftliches Erfassen von allen
mundlichen oder schwebenden
(regelmaBigen) Servicevertragen

Etablieren von Lésungen fur Video-
konferenzen, Home-Office, Flex-
Work und mobile Arbeitsmodelle

Laufendes Aktualisieren und Pfle-
gen der Datenbank fur Wartungs-
und Notrufvertrage (Ein Muster
mit Mindestanforderungen fur eine
solche Datenbank stellen wir lhnen
auf Anfrage gern zur Verfugung.)

Digitalisierung sowie
Optimierung der IT

* Einflhren einer durchgangigen Soft-
ware fur die Digitalisierung der Ge-
schaftsprozesse sowie einer aktu-
ellen Datensicherung

* Realisieren eines ansprechenden
und technisch ausgereiften Inter-
net- und Markenauftrittes — Nutzen
Sie hierfur die Hilfe von spezia-
lisierten Dienstleistern, z. B.:
www.mi-marketing.de

» Ausstatten der Servicemonteure
mit digitalem Echtzeitzugriff auf
relevante Anlagendaten

@ ntelligentis’

Ihr Spezialist fir Unternehmenstransaktionen
BERLIN - DRESDEN - DUSSELDORF - FRANKFURT - TORONTO - ZURICH
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